
KURSUS I

Bygherreforeningen, 19. maj 2020

TOTALENTREPRISE



AGENDA

Kl. 9.30-10.25: ABT og totalentreprise ӛintroduktion, krav og risikoperception 

Kl. 10.30-11.05: Hvordan kan du styre kvalitet og materialevalg i en totalentreprise?

Kl. 11.10-11.40: 10 bestemmelser, du altid bør overveje at have med i din totalentrepriseaftale

Kl. 11.40-12.00: Opsamling og afsluttende spørgsmål



POPVOX 1: HAR DU BYGGET I TOTALENTREPRISE?
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MODELLER ӛOG LIDT OM 
RISIKOPERCEPTION



ENTREPRISE-
FORMER
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HOVED-, FAG- OG 
STOR-
ENTREPRISE

RÅDGIVER TOTAL-
ENTREPRISE

Total-, delt- og 
bygherrerådgivning

Hoved-, fag-, stor- og 
underentreprise

Totalentreprise
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ABT18ABR18AB 18

STANDARDVILKÅR
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FAGENTREPRISE

BYGHERRE

Fagentreprenør A Fagentreprenør B Fagentreprenør C Fagentreprenør D

AB 18

ABR 18 RÅDGIVER
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FORDELE RISICI

MINDRE EGNET TIL EGNET TIL

FAGENTREPRISE

Ʒ Detail indflydelse

Ʒ Undgår HE eller TE honorar

Ʒ Større konkurrence på de enkelte fag

Ʒ Ikke afhængig af en dårlig HE eller TE. Kan styres (dagbood)

ƷUklart projektmateriale, grænseflade problematik

ƷStyrings udfordringer, tid ekstraarbejder, koordinering

ƷAftalestyring, mange aftaler

ƷRessourcekrævende for BH (såvel udbud som udførelse)

ƷStore projekter med mange grænseflader

ƷMindre bygherreorganisationer

ƷBH som kan vælge fagentreprenører frit på mange 

projekter

ƷHvor den største del af værdi af projekteringsviden 

ligger hos rådgiveren
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HOVEDENTREPRISE

HOVEDENTREPRENØR

Fagentreprenør A Fagentreprenør B Fagentreprenør C Fagentreprenør D

AB 18

BYGHERRE

AB 18

RÅDGIVERABR 18
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FORDELE RISICI

MINDRE EGNET TIL EGNET TIL

HOVEDENTREPRISE

ƷDetail indflydelse

ƷMindre styring end ved fagentreprise

ƷUklart projektmateriale , grænseflade problematik (!)

ƷRådgivers evne til at detailprojektere og håndtere 

grænseflader

ƷDårlig HE

ƷKonceptualiseredebyggerier og anlægsprojekter

ƷStørste del af projekteringsviden ligger hos de 

udførende

ƷHvor den største del af værdi af projekterings viden 

ligger hos rådgiveren
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TOTALENTREPRISE

BYGHERRE BYGHERRERÅDGIVER

TOTALENTREPRENØR RÅDGIVER

Fagentreprenør A Fagentreprenør B Fagentreprenør C Fagentreprenør D

ABR 18

ABR 18

ABT 18
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FORDELE RISICI

MINDRE EGNET TIL EGNET TIL

TOTALENTREPRISE

ƷBudgetsikkerhed

Ʒ Tidseffektivt

ƷRisikoallokering

ƷKræver ikke så mange styringsressourcer

ƷEntreprenør leverer laveste fællesnævner

Ʒ Ingen detailindflydelse

Ʒ For detaljeret projektering inden overgang til TE

Ʒ TE ikke medtaget alle udbudskrav

ƷRenoveringsprojekter

ƷMange uklare elementer

Ʒ Klassisk boligbyggeri 

Ʒ Byggeri med funktionskrav 

Ʒ Standardbyggeri ӛhalbyggeri, landbrug og visse 
anlægsprojekter

Ʒ Største del af projekteringsviden ligger hos de udførende



VÆRDIBYGS
ANBEFALINGER

10 bestemmelser10 bestemmelser



RISIKO

Ʒ Tidspunkt for aftaleindgåelse

BYGGEPROGRAM DISPOSITIONSFORSLAG PROJEKTFORSLAG MYNDIGHEDSPROJEKT UDBUDSPROJEKT & UDFØRELSESPROJEKT *UDFØRELSE

IKKE RELEVANT IKKE RELEVANT

IKKE RELEVANT IKKE RELEVANT KUN SIMPELT PRIVAT BYGGERI SAM- OG LEVERANDØRPROJEKTERING TIDLIG INDDRAGELSE (BYGBARHED) IKKE RELEVANT

IKKE RELEVANT  KUN I SÆRTILFÆLDE (systemleverance)  KUN I SÆRTILFÆLDE (systemleverance) SAM- OG LEVERANDØRPROJEKTERING TIDLIG INDDRAGELSE (BYGBARHED) FORSKUDT UDBUD
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Risiko for tid og højere pris (byggeri igangsat)
Risiko for omprojektering 

Usikkerhed tid, risiko for omprojektering

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Pris og tid låst - usikkerhed ift. kvalitet  
OMFANG / TEKNIK:Risiko for ændringer (ændret behov)
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssigeforhold usikre, brugerproces uafklaret
LEVERANDØR STYRING:Én kontraktpart bevirker reduceret indflydelsepå løsninger

Kvalitetmere veldefineret: Risiko for omprojektering og forsinkelse
Entreprenør har begrænset mulighed for optimering/tilføre værdi

Myndighedsmæssigeforhold usikre
Entreprenør har mindre ejerskab til projekt. Alle uklarheder kapitaliseres

Usikkerhed tid, risiko for omprojektering
Entre. begrænset mulighed for optimering

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Alle parametre låst (entydige forudsætninger!)
OMFANG / TEKNIK:Begrænset BH indflydelsepå teknik, risiko for ændret behov
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssigeforhold usikre, brugerproces skal være slut
LEVERANDØR STYRING:Reduceret BH indflydelsepå løsninger, usikkerhed design ansvar

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Kvalitet og økonomilåst for detpågældende fagområde. Usikkerhed ift. grænseflader
OMFANG / TEKNIK:Risiko for ændringer (ændret behov). Usikkerhed ift. koordinering af grænseflader
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssige forhold usikre,brugerproces uafklaret
LEVERANDØR STYRING:Stiller store krav til koordinering af organisatoriske og projektmæssige grænseflader, usikkerhed design ansvar



RISIKO

Ʒ Tidspunkt for aftaleindgåelse

BYGGEPROGRAM DISPOSITIONSFORSLAG PROJEKTFORSLAG MYNDIGHEDSPROJEKT UDBUDSPROJEKT & UDFØRELSESPROJEKT *UDFØRELSE

IKKE RELEVANT IKKE RELEVANT

IKKE RELEVANT IKKE RELEVANT KUN SIMPELT PRIVAT BYGGERI SAM- OG LEVERANDØRPROJEKTERING TIDLIG INDDRAGELSE (BYGBARHED) IKKE RELEVANT

IKKE RELEVANT  KUN I SÆRTILFÆLDE (systemleverance)  KUN I SÆRTILFÆLDE (systemleverance) SAM- OG LEVERANDØRPROJEKTERING TIDLIG INDDRAGELSE (BYGBARHED) FORSKUDT UDBUD
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Risiko for tid og højere pris (byggeri igangsat)
Risiko for omprojektering 

Usikkerhed tid, risiko for omprojektering

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Pris og tid låst - usikkerhed ift. kvalitet  
OMFANG / TEKNIK:Risiko for ændringer (ændret behov)
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssigeforhold usikre, brugerproces uafklaret
LEVERANDØR STYRING:Én kontraktpart bevirker reduceret indflydelsepå løsninger

Kvalitetmere veldefineret: Risiko for omprojektering og forsinkelse
Entreprenør har begrænset mulighed for optimering/tilføre værdi

Myndighedsmæssigeforhold usikre
Entreprenør har mindre ejerskab til projekt. Alle uklarheder kapitaliseres

Usikkerhed tid, risiko for omprojektering
Entre. begrænset mulighed for optimering

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Alle parametre låst (entydige forudsætninger!)
OMFANG / TEKNIK:Begrænset BH indflydelsepå teknik, risiko for ændret behov
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssigeforhold usikre, brugerproces skal være slut
LEVERANDØR STYRING:Reduceret BH indflydelsepå løsninger, usikkerhed design ansvar

TID / ØKONOMI/ KVALITET:Kvalitet og økonomilåst for detpågældende fagområde. Usikkerhed ift. grænseflader
OMFANG / TEKNIK:Risiko for ændringer (ændret behov). Usikkerhed ift. koordinering af grænseflader
YDRE FORHOLD: Myndighedsmæssige forhold usikre,brugerproces uafklaret
LEVERANDØR STYRING:Stiller store krav til koordinering af organisatoriske og projektmæssige grænseflader, usikkerhed design ansvar



POPVOX 2: HVAD ER I DIN ERFARING DEN STØRSTE UDFORDRING VED 
TOTALENTREPRISE?
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RISIKO-
PERCEPTION
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