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Kaere laeser

Vi elsker bygge- og anlaegsbranchen.

Fordi den skaber de fysiske rammer for
vores liv. Og fordi den er fyldt med dygtige
og inspirerende mennesker, der hver dag
overkommer en stadig starre kompleksitet
i deres arbejdsvilkar. Et stigende antal
krav og en aget kompleksitet betyder,

at branchen skal finde nye mader at sam-
arbejde pa. Der er brug for strukturer og
metoder, der skaber frihed til at arbejde
sammen pa tveers af veerdikaeden. Men
friheden ma ikke veere absolut. For selv-
folgelig skal bygherren kunne stole pa
budget, tidsplan og kvalitet.

[ 2014 udviklede Molt Wengel en samar-
bejdsmodel, vi kalder Integreret Byggeri.
Med inspiration fra udlandet arbejder vi
gennem modellen pa at skabe balance
mellem frihed og genkendelige rammer,
der giver samarbejdet pa tveers af
byggeriets veerdikaede de bedste vilkar.

Modellen har gennem arene veeret
anvendt pa utallige projekter, hvor
Molt Wengel har ydet radgivning. Og
selv om den ikke lgser alle branchens

udfordringer, har den vist sig at skabe
solide succeser for alle involverede.

Pa de folgende sider kan du laese om
Integreret Byggeri. Og du skal vide, at
det ikke er sd kreevende at komme i gang.
Modellen er fleksibel og kan tilpasses det
enkelte projekts kompleksitet - og ikke
mindst kapaciteten i bygherrens organisa-
tion: Fra en daginstitution, over komplice-
rede forskningslaboratorier til de starste
forsyningsanleeg og anleegsarbejder.

Hvis du vil vide mere, er du altid
velkommen til at raeekke ud til os.

Mange hilsner

Anders Jost Buch
Advokat, Ph.D. & Bestyrelsesformand
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Hvad er
Integreret Byggeri?

Integreret Byggeri er en samarbejdsform,
der imgdekommer den stigende kom-
pleksitet i bygge- og anlaegsprojekter.

Fra starten af projektet arbejder bygherren
teet sammen med radgivere og entre-
prengrer for at sikre de bedste lgsninger.
Derved bliver relevante kompetencer ind-
draget rettidigt og skaber en steerk faelles
retning for projektet.

Samtidig kan det tidlige og teette sam-
arbejde vaere med til at forudse mulige
udfordringer ved projektet og komme
tvister i forkgbet.
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Integreret Byggeri adskiller sig fra tra-
ditionel total- og hovedentreprise ved at
have indlagt periodiske evalueringer i de
indledende faser og under projekteringen.
Pa aftalte tidspunkter i lebet af hver
projektfase har bygherren mulighed for at
vurdere pa malopfyldelsen og kan vaelge
at afbryde samarbejdet, hvis der ikke er
blevet leveret efter aftale. Hvis det sker,
betales entreprengren og radgiveren

for det udferte arbejde frem til det
pagealdende tidspunkt.

Samarbejdsformen og de indlagte male-
punkter i opstarts- og samarbejdsfasen
gger trygheden for, at pris, kvalitet og
tid bliver overholdt i den efterfalgende
udferelsesfase.



Samarbejdsmodel
for Integreret Byggeri

PROJEKTFASER

Opstartsfase Samarbejdsfase Udforelsesfase

PROJEKTERINGSFASER

Dispositions-

P q Myndigheds- Udferelses-
Validering forslag Projektforslag BrojaRE Brojekt Udfarsel
MALEPUNKTER

© Molt Wengel

Illustrationen er et eksempel pa projektfaser og malepunkter, der kan indga
i Integreret Byggeri. Malepunkterne aftales mellem byggeriets parter og er i
figuren angivet med bogstaver.
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FAQ - ofte bliver vi spurgt...

?

Spoergsmal

Hvad er forskellen pa Integreret Byggeri og
traditionelt byggeri i hoved- eller totalentreprise?

Svar fra Molt Wengel

Hovedentreprisen udferes traditionelt pa baggrund af et udbudsprojekt:
Med andre ord pa et tidspunkt, hvor projektet stort set er projekteret
feerdigt, men hvor entreprener- og leverandgrprojekteringen udestar,
f.eks. ventilationen og betonelementerne.

Totalentreprisen er kendetegnet ved, at totalentreprengren overtager
ansvaret for bade projektering og udferelse - ofte pa baggrund af et
byggeprogram eller et projektforslag.

Fzelles for bade hovedentreprise og totalentreprise er, at de tager
udgangspunkt i en klassisk silotaenkning mellem byggeriets parter.

| Integreret Byggeri bliver siloerne nedbrudt. Det indebezerer, at entre-
prengren under projekteringen kan bidrage med input til f.eks. bygbarhed
og byggepladslogistik, men ogsa at entreprengrprojekteringen og materiale-
valget kan indarbejdes i projektet, mens projekteringen stadig pagar.

Pa den made kan udbuds- og udferelsesprojektet udferes i én sammen-
haengende fase. Og risikoen for, at licitationsresultatet overstiger
bygherrens styrende budget med omprojektering til falge, er minimeret,
fordi hovedentreprengren kalkulerer projektet i labet af samarbejdsfasen. Det
giver bygherren og radgiverne mulighed for at justere pa projektet undervejs.

FAQ - ofte bliver vi spurgt om...
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Sporgsmal

Hvordan undgar man at falde tilbage i traditionel hoved-
eller totalentreprise, nar man har valgt Integreret Byggeri?

Svar fra Molt Wengel

Ordene pa papiret gor det ikke alene. Sa selvom aftalegrundlaget i Integreret
Byggeri stiller krav til samarbejdet i projektet, sa er det i hverdagen, magien
skal opsta.

Parterne undgar bedst at falde tilbage i siloteenkningen ved at lave klare aftaler
om forventninger til samarbejdet. Aftalerne skal veere bakket op af konkrete
veerktgjer til at folge op pa, at aftalerne bliver overholdt. Derfor kalder vi den
farste periode i samarbejdsfasen for ”Validering af samarbejdet”. Her skal parterne
helt konkret skrive ned, hvilke forventninger de har til hinanden, og hvordan de
har teenkt sig at felge op pa, at aftalerne bliver overholdt. | valideringsperioden
skal parterne ogsa aftale, hvordan rapporteringen og kalkulationerne skal se ud.

Det er en god idé at udpege én, der er ansvarlig for at folge op pa samarbejdet.
Den rolle kan i det daglige ligge hos projekteringslederen, hos bygherren eller

hos en bygherreradgiver.

Molt Wengel hjeelper desuden med at felge op pa, at leverancer og aftaler er
overholdt i forbindelse med skiftet imellem de forskellige malepunkter.
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Sporgsmal

Hvad krzaever det at etablere
det gode samarbejde?

Svar fra Molt Wengel

Mange af vores kunder veelger enten at sidde sammen og arbejde nogle
faste dage om ugen i samarbejdsfasen - eller som minimum at afholde
en moderaekke og nogle workshops i et beslutningsdygtigt team.

Det kan maske lyde som et stort arbejde og mange ressourcer at szette i spil
pa en gang. Vores erfaring er dog, at jo mere fokus parterne har pa at etablere
et feelles samarbejde i validerings- og samarbejdsfasen, des mere veerdi kan
samarbejdet skabe for projektet.

Der skal vaere mulighed for og tillid til, at man kan komme pd banen med
bade udfordringer og lgsninger. Det rum opstar, nar parterne samarbejder pa
kryds og tveers af virksomhederne og insisterer pa, at alle skal bidrage til det
feelles mal.

Tiden brugt i starten af et projekt kommer som oftest ogsa godt tilbage senere

i processen, hvor der normalt kan opsta tvivl og uoverensstemmelser over
detaljer, som i Integreret Byggeri allerede er blevet besluttet i samarbejdsfasen.

FAQ - ofte bliver vi spurgt om... 11
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Sporgsmal

Hvad skal man veere seerligt
opmarksom pa i samarbejdsfasen?

Svar fra Molt Wengel

Nar du skal sammensaette samarbejdsmodellen for
netop dit projekt, er det vigtigt at forholde sig til
malepunkterne i samarbejdsfasen

Hver periode i samarbejdsfasen afsluttes med en
evaluering, hvor bygherren kan bringe samarbejdet til
ophgr. Derfor er det vigtigt, at hver fase har et klart mal.
Her kan du med fordel bruge Ydelsesbeskrivelsernes
faseinddeling som inspiration. Og nar entreprengren

er inddraget tidligt i processen, kan du lsegge udbuds-
og udfgrelsesprojektfasen sammen til én fase.

Parterne bringer starst veerdi til projektet, hvis de ind-
drages pa det rigtige tidspunkt. Derfor er det vigtigt,
at alle parter i samarbejdet kender organiseringen og
planen for projektet. En klar ydelses- og mgdeplan
og et feelles projektkontor hjeelper med at finde og
fastholde en fzelles rytme i samarbejdet.

FAQ - ofte bliver vi spurgt om... 13
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Sporgsmal

Hvad ger man, hvis entreprengrens
kalkulationer ligger hgjere end targetprisen?

Svar fra Molt Wengel

Efterhanden som projekteringen skrider frem, bliver entreprengrens mulighed
for at prisseette mere og mere praecis. Derfor er det ikke ualmindeligt, at entre-
prengrens kalkulationer sendrer sig undervejs.

Samarbejdsmodellen stiller ikke krav til, at entreprengren fra dag 1 skal kunne
prissaette helt praecist. Entreprengrens kalkulationer skal ligge teettere og teettere
pa den “rigtige pris”, som samarbejdet skrider frem.

Hvis entreprengrens kalkulationer ligger vaesentligt anderledes end target-
prisen, skal parterne i feellesskab finde lesninger for besparelser, optimeringer
og forbedringer. Her kan radgiverens omprojekteringsforpligtelse komme i spil.
Fordelen for radgiveren er, at omprojekteringen ofte er mindre byrdefuld i de
tidlige perioder af projekteringen, end nar omprojekteringen skal gennemfares,
efter udbudsprojektet er afleveret.

Nar samarbejdet fungerer, vil parterne have mulighed for at finde de rigtige tiltag
pa et tidligt tidspunkt i processen.

FAQ - ofte bliver vi spurgt om... 15



Sporgsmal

Hvem har ansvaret for entreprengrens
input i samarbejdsfasen?

Svar fra Molt Wengel

Aftalerne i Integreret Byggeri baserer sig pa ABR 18 og AB 18. Derfor er udgangspunktet,
at projekteringsansvaret ligger hos totalradgiveren.

Nar entreprengren kommer med input til projektet, betyder det ikke, at
projekteringsansvaret flytter sig, medmindre parterne indgar en aftale om det.

Eftersom der meget ofte indgar entreprengrprojektering i et eller andet omfang
(f.eks. ventilation), leegger samarbejdsmodellen op til, at parterne i den fgrste
periode udfylder et ydelsesfordelingsskema, hvori parterne aktivt tager stilling
til omfanget af entreprengrprojektering.

Det er projekteringslederens opgave at samle materialet fra de forskellige
projekterende.




?

Sporgsmal

Hvem har budgetansvaret i
Integreret Byggeri?

Svar fra Molt Wengel

Budgetansvaret ligger i projekteringsperioden hos totalradgiveren.
Det indebeerer, at totalradgiveren skal fore det styrende budget i
overensstemmelse med Ydelsesbeskrivelserne.

Entreprengren bidrager til budgetsikkerheden ved at udregne kalkulationer
over de forventede byggeudgifter. P4 den made kan det styrende budget
blive kvalificeret, og parterne kan reagere pa cost drivers i tide.




“Der er ikke de store
budgetusikkerheder,

nar man har de faste
aftaler, hvor man ligesom
har skrevet under pa
projektet fra begge parters
side. Risikoen dakker
man sammen...”

Jimmy la Cour Petersen
Souschef - Boligkontoret Danmark

18 Molt Wengel - Integreret Byggeri
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Bygherreoplevelse

med Integreret Byggeri

Boligkontoret Danmark er en bolig-
administration, der star for boligbyggeri

i hele Danmark. Det er nyt for Bolig-
kontoret Danmark at bygge et projekt

i Integreret Byggeri. Laes her, hvad
souschef Jimmy la Cour Petersen
forteeller om deres indledende oplevelser
med samarbejdsformen.

“Vi har kert hele udbuddet sammen med
Betina og Rita fra Molt Wengel, og de har
hjulpet os igennem processen sammen
med vores byggeradgiver pa projektet. De
har beskrevet hele udbuddet og hjulpet
ved forhandlingsmeder. Vi har ogsa haft
opstartsworkshops og 5-6 mgder med
entreprengren.”

“Normalt har vi langt mindre indflydelse
pa lasninger i en totalentreprise ud over
de krav, vi har stillet i byggeprogrammet.
| dette projekt er vi langt mere nede i ma-
skineriet og har indflydelse pa langt flere
lesninger og materialevalg, hvilket virker
rigtig godt. Jeg synes, det er et langt mere
positivt forlgb.”

“Nar vi sidder sammen her i starten og
beregner med entreprengr og arkitekt
kan vi tage de hurtige valg - og fravalg.
Og dét er supergodt at fa synliggjort.

Det er jo sveert at sige man ikke vidste om
noget, hvis man har vaeret med til at tage
valgene. Men man skal have lysten til at
tage ansvaret.”

Bygherreoplevelse med Integreret Byggeri 19






“Jeg synes, det er ret fedt at have
den lgbende dialog med Betina fra
Molt Wengel, og vi har en stiende
aftale om, at hun kommer ind
over, hvis der opstar problemer.”

Jimmy la Cour Petersen
Souschef - Boligkontoret Danmark

“Vi haber og tror pa, at det arbejde, vi lige
nu laegger i samarbejdsfasen, vil give faerre
ubehagelige oplevelser - og maske ogsa
feerre timers arbejde - senere i projektet.”

“Jeg tror ogsa, at det afhaenger meget af,
hvilket hold man kan saette for et projekt
i Integreret Byggeri. Jeg fornemmer med
vores projekt lige nu, at vi har sat et super-
godt hold, hvor der er et rigtigt godt
samarbejde imellem os. Tidligere har jeg
arbejdet sammen med andre, hvor jeg
tvivler pd, at vi kunne have opnaet et
tilsvarende godt samarbejde. Mit geet er,
at hvis man byder ind pa et projekt i
Integreret Byggeri, kan man som bygherre

forvente, at der er en lyst til at folge reglerne
og ville samarbejde.”

"Det bliver sandsynligvis ikke sidste gang,
jeg laver et projekt i Integreret Byggeri.
Har faktisk allerede talt med et par kolle-
ger om projekter, hvor det kunne vaere en
mulighed. Dog skal det vaere med op-
bakning hele vejen rundt, for ellers giver
det ikke mening, hvis man alligevel skal
tilbage og hente en godkendelse et sted.
Det er vigtigt, at man er beslutningsdygtig
pa holdet.”

Bygherreoplevelse med Integreret Byggeri 21



“Det er vigtigt at ryste
opisiloopdelingen

og lade entreprengrerne
komme tidligt med i
processen — og nu har vi
faet en model til formalet.”

Anni Schmidt Nielsen
Salgs- og markedschef
- ELINDCO

22 Molt Wengel - Integreret Byggeri



Entreprengroplevelse
med Integreret Byggeri

ELINDCO er en entreprengrvirksomhed,
deriover 50 ar har udviklet bygge-
projekter inden for sundhed, uddannelse,
institutioner, bolig og erhverv. ELINDCO
har mange ars erfaring med projekter i
Integreret Byggeri. Laes her, hvad salgs-
og markedschef Anni Schmidt Nielsen
forteeller om deres oplevelser med
samarbejdsformen.

“Hos ELINDCO har vi erfaringer med flere
projekter - bade afsluttede ogigang-
vaerende projekter, der er udbudt som
Integreret Byggeri. For ELINDCO er byggeri
en holdsport, og derfor indgdr vi gerne i
samarbejder med tidlig inddragelse. Som
entreprengr far vi mulighed for at bringe

vores viden om bygbarhed i spil og pa den
made bidrage til at minimere den samlede
risikoprofil for projektet.”

“Vi far meget tidligt opbygget en god relation
med byggeriets parter, og det giver helt
sikkert et bedre projekt for bygherren, nar
ikke bare rddgiver; men ogsa de udfgrende
sidder med ved bordet fra start. Og nar vi
sa ogsa lykkes med at fa vores underentre-
prengrer og leverandgrer med tidligt, sa
samler vi bare endnu mere viden omkring
bordet til gavn for projektet. Dermed
minimerer vi bade konflikter og risiko.”

“Det kan godt virke meget tidskraevende i
starten. Hvis vi tror, at vi bare kan ggre og

Entreprengroplevelse med Integreret Byggeri 23






“Den integrerede samarbejdsmodel og

samarbejdsaftalen stter rammerne.
Men det er de mennesker, vi putter
ind i den ramme, der afger, om det
bliver en succes eller ¢j. ”

Anni Schmidt Nielsen
Salgs- og markedschef - ELINDCO

opfare os, som vi plejer, sa lykkes vi ikke
med tidlig entreprengrinddragelse, for det
kraever, at vi zendrer os, bade i vores egen
adfaerd og i vores syn pa vores samar-
bejdspartnere. Den tid, vi investerer tidligt
i projekterne, kommer godt igen senere:
Alt er beskrevet, sa vi egentlig blot skal
bygge, det vi har tegnet, til sidst. Sa tiden
ervirkelig godt givet ud.”

“Det kraever dog, at man ter saette sig til
bordet og abent og zerligt dele erfaringer
og kompetencer, som vi hver iszer kom-
mer med. Det er en mentalt sveer gvelse
at turde leene sigind over bordet og i
teet feellesskab mellem bygherre, lejere,
brugere, entreprengr, radgivere og gvrige
interessenter traeffe de bedste - og sveere

- valg for projektet. Det vigtigste for succes
er saledes parternes mindset - og at man
ikke sidder og holder kortene teet ind til
kroppen og ikke vil dele.”

“Med Integreret Byggeri undgar vi mange
konflikter - og det er godt, da der allerede
er alt for mange konflikter i branchen. Ofte
opstar konflikter, nar der i labet af projek-
tet kommer flere mennesker ind over og
bade detaljeringsgraden og graense-
fladerne gger kompleksiteten i projektet.
Vi kan ikke undga uenigheder nar vi bygger,
men vi kan kontrollere maden vi er uenige
pa ved at tale om dét, der er sveert, pa
forhand. Hvis man har aftalt, hvordan man
skal behandle det, og i gvrigt har forudset
det meste, kan konflikterne blive faerre.”

Entreprengroplevelse med integreret Byggeri 25
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Molt Wengel i korte traek

Christian Molt Wengel
etablerer et advokatfirma
specialiseret i byggeri

Firmaet teeller 10 ansatte

Ejerkredsen vokser

for forste gang 2016

Firmaet teeller 20 ansatte

Firmaet flytter fra stueetagen

2019 pa Indiakaj til det nuvaerende

kontor pa Dampfeaergevej

Firmaet indferer
4%, dages arbejdsuge

Firmaet taeller 47 ansatte

Firmaet abner endnu et kontor.
Denne gangiAarhus

Firmaet taeller 64 ansatte

Firmaetinddrager IT-ret som
vigtig del af ydelsespaletten

Firmaet taeller 75 ansatte
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